
 

ภาคผนวก ก. 

ช่ือต าแหน่ง            นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 7 

ต าแหน่งประเภท  บริหาร 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
  ปฏิบติัหนา้ท่ีปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล หรือรองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล    ซ่ึงมีหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบความยากและคุณภาพของงานสูงมาก  รับผดิชอบงานบริหารทัว่ไป  การบริหารงานองคก์ารบริ หาร
ส่วนต าบล  โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วย  และปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจ านวนมาก   และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ลกัษณะงานทีป่ฏิบัติ 
ในฐานะปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ท าหนา้ท่ี   พิจารณา    

ท าความเห็น   สรุปรายงานเสน อแนะและด าเนินงานตามกฎหมายและระเบียบค าสั่งท่ีตอ้งใชค้วามช านาญเก่ียวกบั
การบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล   โดยปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง  เช่น  การอนุญาต  
การอนุมติั  การดูแลผลประโยชน์ของ อบต . การประกอบการคา้ซ่ึงเป็นท่ีรังเกียจหรืออาจเป็นอั นตรายแก่สุขภาพ  
และหนา้ท่ีอ่ืนตาม พ.ร.บ.สาธารณสุข  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

  จดัใหมี้และบ ารุงทางบก          และ   ทางน ้า  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ี
สาธารณะ  รวมทั้งการก าจดัมูลฝอยและส่ิงปฏิกลู  ป้องกนัและระงบัโรคติดต่อ  จดัใหมี้เคร่ืองมื อเคร่ืองใชใ้นการ
ดบัเพลิงใหร้าษฎร  ไดรั้บการศึกษาอบรม  จดัใหมี้น ้าสะอาด  หรือการประปา  จดัใหมี้โรงฆ่าสัตวจ์ดัใหมี้สุสานฌา
ปนสถาน  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร           จดัใหมี้และบ ารุงสถานท่ีท าการพิทกัษรั์กษาคนเจบ็ไข ้ 
จดัใหมี้และบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธีิอ่ืน  จดัใหมี้และบ ารุงทางระบายน ้า  เทศพาณิชย ์ จดัใหมี้และบ ารุง
ส้วมสาธารณะ  จดัใหมี้และบ ารุงสงเคราะห์มารดา             และ      เด็ก  จดัใหมี้และบ ารุงโรงพยาบาล  จดัใหมี้การ
สาธารณูปการ  จดัใหมี้การจดัท ากิจการซ่ึงจ าเป็นเพื่อการสาธารณสุขจดัตั้งและบ า รุงโรงเรียนอาชีวศึกษา  จดัใหมี้
และบ ารุงสถานท่ีส าหรับการกีฬาและพลศึกษา จดัใหมี้     และบ ารุงสวนสาธารณะ  สวนสัตว ์ และสถานท่ีพกัผอ่น
หยอ่นใจ  ปรับปรุงแหล่งเส่ือมโทรม  และรักษา            ความเรียบร้อยของทอ้งถ่ิน  กิจการอยา่งอ่ืนซ่ึงจ าเป็นเพื่อการ
สาธารณสุข  และหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงมีค าสั่งกระทรวงมหาดไทย  หรือกฎหมายบญัญติัใหเ้ป็นหนา้ท่ีขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล  เช่น  การเลือกตั้งสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบ ล  เลขานุการสภาองคก์ารบริหารส่ว นต าบล การ
จดัการใหค้วามสะดวก  และรักษาความสงบเรียบร้อยในการเลือกตั้ง   ของแต่ละห น่วยเลือกตั้งท่ีอยูใ่นทอ้งท่ี  การ
จดัการใหค้วามสะดวก  และรักษาความสงบเรียบร้อยในการเลือกตั้ง  การขออนุมติัจา้ง  ลูกจา้ง  และคนงานองคก์าร
บริหารส่วนต าบล  การขออนุมติัเล่ือนขั้นเงินเดือนลูกจา้งคนงาน  และพนกังานส่วนต าบลประจ าปี การขออนุมติัใช้
จ่ายเงินสะสมขององค์ การบริหารส่วน -ต าบล เป็นกรรมการสอบแข่งขนับุคคลเขา้บรรจุเป็นพนกังานส่วนต าบลท่ี  ก .
อบต . จงัหวดัแต่งตั้งเป็นกรรมการสอบสวนพนกังานส่วนต าบลผูถู้กกล่าวหากระท าผดิวนิยั   เป็นเจา้หนา้ท่ี
งบประมาณ  เป็นเจา้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษา  เป็นเจา้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการควบคุมโรค ระบาดสัตว ์  เป็นกรรมการ
ควบคุมรักษาทรัพยสิ์น                       ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล    เป็นผูเ้ก็บรักษาเอกสารส าคญัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล  เป็นผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการเงินทัว่ไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบล    ตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงิน    ลง
นามถอนเงินจากธนาคา รพาณิชย ์  ธนาคารออมสิน   คลงัจงัหวดั   เป็นกรรมการรักษาเงินขององคก์ารบริหารส่วน/ธนาคารออมสิน... 



ต าบล    เป็นพนกังานเจา้หนา้ท่ีประเมินภาษีโรงเรือน   เป็นพนกังานเจา้หนา้ท่ีประเมินภาษีบ ารุงทอ้งท่ี    เป็น
พนกังานเจา้หนา้ท่ีประเมินภาษีป้าย      เป็นพนกังานเจา้หนา้ท่ีควบคุมการฆ่ าและออกใบอาชญาบตัรการฆ่าและการ
จ าหน่ายเน้ือสัตว ์   เป็นเจา้หนา้ท่ีดบัเพลิง  เป็นเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  เป็นเจา้หนา้ท่ีจดัท ารายงานประจ าปี    เป็นกรรมการ
ตรวจรับวสัดุและกรรมการควบคุมการก่อสร้าง  เป็นกรรมการตรวจสภาพอาคาร  เป็นกรรมการควบคุมการรับส่ง
เงิน  เป็นกรรมการอ า นวยการศึกษา  เป็นกรรมการประชาสัมพนัธ์  เป็นกรรมการจดังานประจ าปี  อนัเป็นประเพณี
ทอ้งถ่ิน หรืองานราชพิธี   งานรัฐพิธี     เป็นกรรมการช่วยเหลือและบรรเทาทุกขป์ระชาชนในทอ้งถ่ินในกรณีเกิดภยั
ธรรมชาติและสาธารณภยัต่าง ๆ  เป็นตน้            ฝึกอบรมและใหค้ าแนะน าปรึกษ าในการปฏิบติั งานแก่เจา้หนา้ท่ี
ระดบัรองลงมา  ตอบปัญหาช้ีแจงต่างๆ   เก่ียวกบังานในหนา้ท่ี   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ   ตามท่ีไดรั้บ
แต่งตั้ง  เขา้ร่วมประชุมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการท่ีสังกดัและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
ในฐานะหวัหนา้หน่ว ยงาน   นอกจากปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้แลว้  ยงัท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน  
พิจารณาวางอตัราก าลงัเจา้หนา้ท่ีและงบประมาณของงานท่ีรับผดิชอบ    ติดต่อประสานงานวางแผนมอบหมายงาน  
วนิิจฉยัสั่งการ ควบคุมตรวจสอบใหค้ าปรึกษาแนะน า  ปรับปรุงแกไ้ขติดตามประเมินผลและ แกปั้ญหาขอ้ขดัขอ้งใน
การปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบดว้ย 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะปลดั อบต. 7 

                    -  มีคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งนกับริหารงาน อบต. 6 ขอ้ 1  และ 
                  (1)  ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต า แหน่งรองปลดั อบต . 7 (นกับริหารงาน อบต .7 หรือ
เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 7)  หรือท่ี ก.อบต. เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  โดยจะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบังาน
บริหารงาน อบต.  หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี  หรือ 
   (2)  ด ารงต าแหน่งหรือเคยด าร งต าแหน่งไม่ต ่ากวา่ปลดั อบต . 6  หรือรองปลดั อบต . 6           
(นกับริหารงาน อบต . หรือเจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 6)  หรือท่ี ก .อบต. เทียบเท่ามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 4 ปี             
โดยจะตอ้งปฏิบติัราชการเก่ียวกบั งานบริหารงาน อบต .  หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งมาแลว้ไม่ นอ้ยกวา่   1   ปี    
ก าหนดเวลา  4   ปี   ใหล้ดเป็น   3   ปี   ส าหรับผูไ้ดรั้บปริญญา โท  หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากวา่น้ีทางรัฐศาสตร์                
การปกครอง  รัฐประศาสนศาสตร์   การบริหารรัฐกิจ  กฎหมายหรือทางอ่ืนท่ี ก .อบต .ก าหนดวา่ใชเ้ป็น
คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งน้ีได ้และ 
   (3) ไดรั้บเงินเดือนไม่ต ่ากวา่ขั้น 15,410.- บาท (ขั้นต ่าของระดบั 7) 

ความรู้ความสามารถทีต้่องการ 
  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกบันกับริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล  6  แลว้  
จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในนโยบายการบริหารงานของรัฐบาล  และปัญหาดา้นการเมือง  เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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ผนวก ข. 
 

หลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืก 

        การคดัเลือกจะใชว้ธีิการประเมินโดยวธีิการสัมภาษณ์และพิจารณาจากขอ้มูลเอกสาร   โดยพิจารณ าวา่         
ผูมี้สิทธิเขา้รับการคดัเลือกแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ  ทกัษะ  ประสบการณ์และผลงานในอดีต    วสิัยทศัน์     
การปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีจะเขา้รับการคดัเลือก  ประวติัการรับราชการ   ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะ
ต่างๆ อยา่งไร โดยใหผู้มี้สิทธิท่ีเขา้รั บการคดัเลือกและน าเสนอผลงานในอดีตท่ีประสบความส าเร็จอนัเกิดจากการ
บริหาร งานของผูเ้ขา้รับการคดัเลือกแลว้  จ  านวน   2  ช้ิน 
         1.  หลกัเกณฑ์และวธีิการคัดเลอืก 
  การคดัเลือกจะพิจารณาใหค้ะแนน  ดงัต่อไปน้ี 
               1.1  สมรรถนะหลกัทางการบริหาร การปฏิบั ติงานในหนา้ท่ี ความประพฤติและคุณลกัษณะอ่ืน ๆ  จ  านวน  
100  คะแนน  โดยพิจารณาจาก 
                     1)  วสิัยทศัน์และผลงานท่ีประสบความส าเร็จในอดีต   จ  านวน  40  คะแนน 
                   ความรอบรู้งานในหนา้ท่ี    พิจารณาจากความรู้งานในหนา้ท่ีท่ีจะแต่งตั้ง  ร วมทั้งความรู้เก่ียวกบั
เหตุการณ์ปัจจุบนัทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยพิจารณาจาก 
              (ก) วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีจะขอรับการคดัเลือก   จ  านวน  20  คะแนน 
                                    ผูเ้ขา้รับการคดัเลือก  จะตอ้งจดัท าเอกสารเพื่ อแสดงวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานในต าแหน่ง          
ท่ีขอรับการคดัเลือก  โดยควรจะน าเสนอขอ้มูลดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี   

 ขอ้มูลส่วนบุคคล        

 แนวคิดในการปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีขอรับการคดัเลือก 
 แนวทางพฒันางานในหนา้ท่ี 
 แนวทางพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลหากไดรั้บการคดัเลือก 

                          (ข)  ผลงานท่ีประสบความส าเร็จในอดีต     จ  านวน  20  คะแนน 
                                 ผูเ้ขา้รับการคดัเลือกจะตอ้งจดัท าเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความส าเร็จแลว้ และเกิดผลดี
และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  สามารถท่ีจะน าไปเป็นตวัอยา่ง แก่ผูอ่ื้น หรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได ้         
เช่น  การจดัโครงการใหม่ ๆ  ท่ีประชาชนไดรั้บประโยชน์จ านวนมาก ๆ  หรือ การคิดคน้แนวทางบริหารงานใหม่ ๆ    
และสามารถน าไปปฏิบติัจนประสบผลส าเร็จไดผ้ลดียิง่  โดยใหจ้ดัท าเป็นเอกสารน าเสนอคณะกรรมการคดัเลือก        
(อาจจดัท ารวมกบัวสิัยทศัน์ก็ได)้ 
                   2)  ความสามารถในการบริหาร   30   คะแนน    พิจารณาจาก 
                          (ก)  ความรู้ในการบริหาร    จ  านวน  10  คะแนน  เช่น  หลกัการบริหารสมยัใหม่  การบริหาร        
การเปล่ียนแปลง  การบริหารเชิงกลยทุธ์  เทคนิคการบริหารต่าง ๆ 

 
 
 
 /(ข)  ความสามารถ... 



 
 

                          (ข)  ความสามารถในการบริหารอยา่งมืออาชีพ  จ  านวน  10  คะแนน  พิจารณาจากการตดัสินใจ 
การคิดเชิงกลยทุธ์  เทคนิคการบริหารต่าง  ๆ  ความเป็นผูน้ า   ปฏิภาณไหวพริบ    ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ  ปัญหาเฉพาะหนา้ของผูเ้ขา้รับการคดัเลือก 
              (ค)  ความสามารถในการบริหารงานบุคคล     จ  านวน   10   คะแนน      พิจารณาจากการยดืหยุน่
และปรับตวั   ทกัษะในการส่ือสาร  การประสานงานกบัส่วนอ่ืน 
                     3)  บุคลิกภาพและภาวะผูน้ า   30   คะแนน   โดยพิจารณาจาก 

    (ก)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรคท่ี์จ าเป็นส าหรับนกับริหาร    จ  านวน    5  คะแนน
พิจารณาจากการมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีและภารกิจของส่วนราชการ    เช่น     มุ่งประโยชน์       
ของส่วนรวม    มีความซ่ือสัตย ์  ครองตน   ครองคน   ครองงาน   โดยธรรม     กล่าวคือ  กลา้คิด กลา้ท า  กลา้น า          
กลา้เปล่ียน  มีความโปร่งใส 

  (ข)  ความอุตสาหะ     จ  านวน    5    คะแนน     พิจารณาจากความมีมานะอดทน     และเอาใจใส่  
หนา้ท่ีการงาน กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  อุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ  มีความขยนัหมัน่เพียร 
              (ค)  มนุษยส์ัมพนัธ์     จ  านวน   5   คะแนน  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกบั
ผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ   ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น     ยอมรับในความสามารถของผูร่้วมงานทุกระดบั       
แกแ้ละลดขอ้ขดัแยง้อนัอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการ     และหรือความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
กบัประชาชนผูม้าติดต่อรวมทั้งเตม็ใจในการใหค้วามช่วยเหลือและบริการผูม้าติดต่อ 
              (ง)  ความสามารถในการส่ือความหมาย     จ  านวน    5    คะแนน      พิจารณาจากความสามารถ      
ในการแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั การปฏิบติังาน    การส่ือสารกบัผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อน
ร่วมงาน  ความสามารถในการใชภ้าษาอยา่งเหมาะสม 
              (จ)  ความมัน่คงในอารมณ์    จ  านวน  5 คะแนน  พิจารณาจากความหนกัแน่นของสภาวะอารมณ์ 

              (ฉ)  ปฏิภาณไหวพริบ    จ  านวน   5   คะแนน     พิจารณาจากความสามารถในการตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที  และมีเหตุผลเป็นท่ียอมรับได ้
              1.2    คุณสมบติัของผูส้มคัรคดัเลือก    คะแนนเตม็  100   คะแนน  ไดแ้ก่ 
                      1)  การไดรั้บเงินเดือน   20   คะแนน 

                      2)  วฒิุการศึกษา   15   คะแนน 
           3)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   20   คะแนน 

                      4)  อายรุาชการ   15   คะแนน 

                      5)  การรักษาวนิยั  (ยอ้นหลงั  5  ปี)   15   คะแนน 
                      6)  ความดีความชอบ  (ยอ้นหลงั  5  ปี)   15   คะแนน    
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/1.3  วธีิการคดัเลือก... 



 
 

                 1.3   วธีิการคดัเลือก  
                           ก าหนดวธีิการท่ีใชใ้นการประเมิน    โดยอาจใชว้ธีิการสัมภาษณ์    หรืออาจใชว้ธีิการอ่ืนเพิ่มเติม  
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะแสดงออกถึงความรู้ ควา มสามารถ  ความเหมาะสมของผูส้มคัรตามท่ีประกาศไวใ้นประกาศ     
รับสมคัรคดัเลือก     โดยก าหนดใหผู้เ้ขา้รับการคดัเลือก        จะตอ้งจดัท าเอกสารในเร่ืองวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน
ในต าแหน่งท่ีขอรับการคดัเลือก    ตลอดจนจดัท าเอกสารแสดงผลงาน     ท่ีประสบความส าเร็จ     โดยตอ้งยืน่เอกสาร
ตามจ านวนชุดท่ีก าหนดไวใ้นประกาศรับสมคัรต่อคณะกรรมการคดัเลือกในวนัรับสมคัรตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ
รับสมคัร    และใหผู้เ้ขา้รับการคดัเลือก     น าเสนอวสิัยทศัน์และผลงานท่ีประสบความส าเร็จ   ต่อคณะกรรมการ
คดัเลือก   ในวนัท่ีเขา้รับการคดัเลือกตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศรับสมคัร  
 
 
 

----------------------------------------------------------------- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  3  - 



แบบประเมินคุณสมบัติของผู้สมัครคัดเลอืก 
ส าหรับต าแหน่ง  นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับ 7 

1. เงินเดือน    คะแนนเตม็  20  คะแนน 
ระดบั  7 ระดบั  6 คะแนน 

33,540 
33,020 
32,480 
31,960 
31,420 
30,900 
30,360 
29,840 
29,320 
28,780 
28,260 
27,720 
27,200 
26,690 
26,170 
25,690 
25,200 
24,730 
24,250 
23,780 
23,320 
22,860 
22,420 
21,980 
21,540 
21,110 
20,670 
20,220 
19,800 
19,350 
18,910 
18,480 
18,040 
17,590 
17,150 
16,720 
16,280 
15,840 
15,410 

27,500 
27,070 
26,620 
26,180 
25,740 
25,310 
24,870 
24,430 
23,990 
23,550 
23,110 
22,680 
22,250 
21,820 
21,410 
20,990 
20,590 
20,180 
19,790 
19,390 
19,010 
18,640 
18,280 
17,910 
17,560 
17,200 
16,840 
16,480 
16,110 
15,780 
15,410 
15,040 
14,690 
14,330 
13,960 
13,610 
13,240 
12,880 
12,530 

20.00 
19.80 
19.60 
19.40 
19.20 
19.00 
18.80 
18.60 
18.40 
18.20 
18.00 
17.80 
17.60 
17.40 
17.20 
17.00 
16.80 
16.60 
16.40 
16.20 

         16.00 
15.80 
15.60 
15.40 
15.20 
15.00 
14.80 
14.60 
14.40 
14.20 
14.00 
13.80 
13.60 
13.40 
13.20 
13.00 
12.80 
12.60 
12.40 

 
 
 
 



2. วุฒิการศึกษา      คะแนนเตม็  15   คะแนน 
     วฒิุการศึกษาตอ้งเป็นวฒิุการศึกษาท่ีตรงกบัคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ 6 คะแนนทีไ่ด้ 
 
                                 ปริญญาเอก 
                                 ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
                                 ประกาศนียบตัรชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                                 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
                                 ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                                 ประกาศนียบตัรวชิาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า 

 
15.00 
13.00 
12.00 
11.00 
10.00 
9.00 

 
 
       วฒิุการศึกษาเทียบเท่า  หมายถึง  วฒิุการศึกษาท่ีเทียบเท่ากบัวฒิุการศึกษาท่ี ก.อบต. ก าหนดไว ้
         ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 

3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง      รวมคะแนน   20  คะแนน 
       1)   ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในระดบัปัจจุบนั  คะแนนเตม็  10   คะแนน 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ 6 คะแนนทีไ่ด้ 
 
                                 10  ปีข้ึนไป 
                                 9  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
                                 8  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  9  ปี 
                                 7  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  8  ปี 

6  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  7  ปี 
                                 5  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  6  ปี 
                                 4  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  5  ปี 
                                 3  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  4  ปี 
                                 2  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  3  ปี 
 

 
9.20 
8.80 
8.40 
8.00 
7.60 
7.20 
6.80 
6.40 
6.00 

 
 
 
 
 
 



       2)   ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในทางการบริหาร  (พิจารณาเฉพาะต าแหน่งในทางการบริหารโดยไม่ตอ้ง
พิจารณาระดบัต าแหน่ง  เช่น  ด ารงต าแหน่งปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล / รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล / 
หวัหนา้ส านกังานปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล / หวัหนา้ส่วนต่าง ๆ มานานเท่าใด  เป็นตน้ )  คะแนนเตม็  10   
คะแนน 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ 6 คะแนนทีไ่ด้ 
 
                                 15  ปีข้ึนไป 
                                 14  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี 
                                 13  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 
                                 12  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี 

11  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 
                                 10  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี 
                                   9  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
                                   8  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  9  ปี 
                                   7  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  8  ปี 
                                   6  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  7  ปี 
                                   5  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  6  ปี 
                                   4  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  5  ปี 
                                   3  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  4  ปี 
                                   2  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  3  ปี 
                                   1  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  2  ปี 
 

 
9.50 
9.25 
9.00 
8.75 
8.50 
8.25 
8.00 
7.75 
7.50 
7.25 
7.00 
6.75 
6.50 
6.25 
6.00 

 

หมายเหตุ  : การนบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใหน้บัถึงวนัเร่ิมตน้ของปีงบประมาณท่ีท าการคดัเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.  อายุราชการ      คะแนนเตม็  15   คะแนน 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ 6 คะแนนทีไ่ด้ 
                                 34  ปีข้ึนไป 
                                 32  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  34  ปี 
                                 30  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  32  ปี 
                                 28  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  30  ปี 

26  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  28  ปี 
                                 24  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  26  ปี 
                                 22  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  24  ปี 
                                 20  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  22  ปี 
                                 18  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  20  ปี 
                                 16  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  18  ปี 
                                 14  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  16  ปี 
                                 12  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 
                                 10  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 
                                   8  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
                                   6  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  8  ปี 
                                   4  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน  6  ปี 

14.75 
14.50 
14.25 
14.00 
13.75 
13.50 
13.25 
13.00 
12.75 
12.50 
12.25 
12.00 
11.75 
11.50 
11.25 
11.00 

หมายเหตุ   :  การนบัอายรุาชการใหน้บัถึงวนัเร่ิมตน้ของปีงบประมาณท่ีท าการคดัเลือก 
 
5.  การรักษาวนัิยย้อนหลงั  5  ปี       คะแนนเตม็   15   คะแนน 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ 6 คะแนนทีไ่ด้ 
                 ไม่เคยถูกลงโทษทางวนิยั 
                  ถูกท าทณัฑบ์นเป็นหนงัสือหรือถูกวา่กล่าวตกัเตือน  1  คร้ัง 
                  ถูกท าทณัฑบ์นเป็นหนงัสือหรือถูกวา่กล่าวตกัเตือน  2  คร้ัง 
                  ภาคทณัฑ ์  1   คร้ัง 
                  ตดัเงินเดือน  1  คร้ัง 
                  ลดขั้นเงินเดือน  1  คร้ัง 
                  ถูกลงโทษทางวนิยั  2  คร้ัง(ไม่รวมถูกท าทณัฑบ์นเป็นหนงัสือ 
                  หรือถูกวา่กล่าวตกัเตือน) 
                  ถูกลงโทษทางวนิยัเกินกวา่  2  คร้ัง(ไม่รวมถูกท าทณัฑบ์นเป็น 
                  หนงัสือหรือถูกวา่กล่าวตกัเตือน) 

15.00 
14.00 
13.00 
12.00 
11.00 
10.00 
9.00 

 
7.00 

 
 
 
 



6.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษยอ้นหลงั  5  ปี    คะแนนเตม็  15  คะแนน 
 
                             ไดรั้บการเล่ือนขั้นเงินเดือน            รวม 

   (จ  านวนขั้น/ปี) 
คะแนนท่ีได ้

  2  ขั้น/คร้ัง/ปี 1.5  ขั้น/คร้ัง/ปี   1  ขั้น/คร้ัง/ปี 
5 - - 10 14.00 
4 1 - 9.5 13.50 
4 
3 

- 
2 

1 
- 

9 
9 

13.00 

3 
2 

1 
3 

1 
- 

8.5 
8.5 

            12.50 

3 
2 
1 

- 
2 
4 

2 
1 
- 

8 
8 
8 

12.00 

2 
1 
- 

1 
3 
5 

2 
1 
- 

7.5 
7.5 
7.5 

11.50 

2 
1 
- 

- 
2 
4 

3 
2 
1 

7 
7 
7 

11.00 

1 
- 

1 
3 

3 
2 

6.5 
6.5 

10.50 

1 
- 

- 
2 

4 
3 

6 
6 

10.00 

- 1 4 5.5 9.50 
- - 5 5 9.00 

รวมคะแนนท่ีได ้  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินบุคคลเพือ่พจิารณาความเหมาะสมกบัต าแหน่ง 

องค์ประกอบทีใ่ช้ในการประเมิน 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่
ได้รับ 

หมายเหตุ 

 
หมวดที ่ 1   สมรรถนะหลกัทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหน้าที ่
ความ   
                    ประพฤติและคุณลกัษณะอืน่ ๆ   ( 100  คะแนน ) 
    1)  วสัิยทศัน์และผลงานทีป่ระสบความส าเร็จในอดีต    ( 40  คะแนน) 

          พิจารณาจากความรู้งานในหนา้ท่ีท่ีจะแต่งตั้ง รวมทั้งความรู้
เก่ียวกบัเหตุการณ์ปัจจุบนัทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
        (ก)  วสัิยทศัน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งทีจ่ะขอรับการคัดเลอืก 
                พิจารณาจากการน าเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ไดแ้ก่ ขอ้มูลส่วน
บุคคล  แนวคิดในการปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีขอรับการคดัเลือก 
แนวทางพฒันางานในหนา้ท่ี  แนวทางพฒันาองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลหากไดรั้บการคดัเลือก (เอกสาร) 

(ข) ผลงานทีป่ระสบความส าเร็จในอดีต 

พิจารณาจากเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความส าเร็จแลว้
เกิดและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถท่ีจะน าไปเป็นตวัอยา่งแก่
ผูอ่ื้น หรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได ้เช่น การจดัโครงการใหม่ ๆ ท่ี
ประชาชนไดรั้บประโยชน์จ  านวนมาก ๆ หรือการคิดคน้แนวทาง
บริหารงานใหม่ ๆ และสามารถน าไปปฏิบติัจนประสบผลส าเร็จไดผ้ลดี
ยิง่ 

    2)  ความสามารถในการบริหาร     ( 30   คะแนน)     
         (ก)  ความรู้ในการบริหาร       

         พิจารณาจากการความรู้ในการบริหาร เช่น หลกัการบริหาร
สมยัใหม่  

การบริหารการเปลีย่นแปลง  การบริหารเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการบริหาร
ต่าง ๆ 
        (ข)  ความสามารถในการบริหารอย่างมืออาชีพ    
               พิจารณาจากการตดัสินใจ การคิดเชิงกลยทุธ์ เทคนิคการ
บริหารต่าง ๆ      ความเป็นผูน้ า  ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ         ปัญหาเฉพาะหนา้ของผูเ้ขา้รับการคดัเลือก  
       (ค)  ความสามารถในการบริหารงานบุคคล   
              พิจารณาจากการยดืหยุน่และปรับตวั  ทกัษะในการส่ือสาร การ
ประสานงานกบัส่วนอ่ืน 
 

 
 
 
 
 
 

20 
 
 

20 
 
 
 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 

  



 

องค์ประกอบทีใ่ช้ในการประเมิน 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่
ได้รับ 

หมาย
เหตุ 

 
     3) บุคลกิภาพและภาวะผู้น า  ( 30  คะแนน ) 
        (ก)  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ทีจ่ าเป็นส าหรับนักบริหาร 
               พิจารณาจากมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีและ
ภารกิจของ   ส่วนราชการ เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม มีความซ่ือสัตย ์
ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล่าวคือ กลา้คิด กลา้ท า กลา้น า 
กลา้เปล่ียน  มีความโปร่งใส 
       (ข)  ความอุตสาหะ 
              พิจารณาจากความมีมานะอดทน และเอาใจใส่หนา้ท่ีการงาน 
กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  อุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ มีความ
ขยนัหมัน่เพียร 
     (ค)  มนุษย์สัมพนัธ์ 

              พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  ยอมรับในความสามารถ
ของผูร่้วมงาน ทุกระดบั แกแ้ละลดขอ้ขดัแยง้อนัอาจจะเป็นอุปสรรคต่อ
งานราชการและหรือความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ประชาชนผูม้าติดต่อรวมทั้ง   เตม็ใจในการใหค้วามช่วยเหลือและบริการผู ้
มาติดต่อ 

     (ง)  ความสามารถในการส่ือความหมาย 
            พิจารณาจากความสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังาน  การส่ือสารกบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อน
ร่วมงาน ความสามารถ   ในการใชภ้าษาอยา่งเหมาะสม 

      (จ)  ความมั่นคงในอารมณ์ 
             พิจารณาจากความหนกัแน่นของสภาวะอารมณ์ 
      (ฉ)  ปฏิภาณไหวพริบ 
             พิจารณาจากความสามารถในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดอ้ยา่ง  ทนัท่วงที และมีเหตุผลเป็นท่ียอมรับได้ 
 

 
 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 

5 
 

5 

  

รวม 100   
 

(ลงช่ือ)     ประธานกรรมการ 
                              (......................................................) 
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เอกสารหมายเลข 1 
 

ใบสมัครเข้ารับการคัดเลอืกเพือ่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ 

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ต าแหน่ง ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับ 7 (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 7)  
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งคาวดั  อ าเภอละแม  จังหวดัชุมพร 

 

1. ช่ือ........................................................สกุล................................................................... 

2. เพศ                         ชาย       หญิง 

3.วนั  เดือน  ปีเกิด..................................อายปัุจจุบนั.............ปี  วนัเกษียณอายรุาชการ.............................. 

4. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง.................................................................................................ประเภทต าแหน่ง 
                       บริหารระดบัสูง                           บริหารระดบักลาง 

     วชิาชีพเฉพาะ   เช่ียวชาญเฉพาะ 
     ทัว่ไป 
เงินเดือน................. ............บาท เงินประจ าต าแหน่ง................................บาท 
งาน................................................................................................................................................... 

 กอง / ฝ่าย..........................................................................................................................................
 องคก์ารบริหารส่วนต าบล................................อ าเภอ................................จงัหวดั.............................. 
 โทรศพัท.์.....................................โทรสาร.......................................e-mail …………………………… 

5. ขอสมคัรเขา้รับการคดัเลือกในต าแหน่ง............................................................................................... 

6. สถานท่ีติดต่อ 
ท่ีอยูปั่จจุบนัสามารถติดต่อไดส้ะดวก 
บา้นเลขท่ี................. หมู่ท่ี ........ซอย / ตรอก.........................................ถนน..................................... 
แขวง / ต าบล.................................เขต / อ าเภอ.................................จงัหวดั..................................... 
รหสัไปรษณีย.์.................โทรศพัท.์........................โทรสาร....................... e-mail .............................. 

7. สถานภาพครอบครัว 
  โสด   สมรส   อ่ืน ๆ ............................................  
 ช่ือคู่สมรส......................................สกุล.....................................อาชีพ....................................... 
 ขอ้มูลเก่ียวกบับุตร / ธิดา 
  ไม่มีบุตร  มีบุตร / ธิดา  จ  านวน.............คน (ชาย.............คน หญิง.............คน) 

 



 

8. ประวติัสุขภาพ (พร้อมใบรับรองแพทยท่ี์ออกไดไ้ม่เกิน 1 เดือน นบัถึงวนัรับสมคัร) 
เป็นโรคเหล่าน้ีหรือไม่ ความดนัโลหิตสูง หวัใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ 

เป็น       

ไม่เป็น       
 
9. ประวติัการศึกษา 

วฒิุการศึกษา 
ระดบัการศึกษา สาขา สถาบนั ประเทศ ปีท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
การไดรั้บทุน 

ปริญญาตรี  
 

    

ปริญญาโท  
 

    

ปริญญาเอก  
 

    

การศึกษาระดบั
อ่ืน ๆ ท่ีส าคญั 

     

 

10.ประวติัการรับราชการ 
วนับรรจุเขา้รับราชการ..........................................ต  าแหน่ง........................................ ระดบั ................. 
ระยะเวลาปฏิบติัราชการรวม..........................ปี........................เดือน 

การด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร 
ช่ือต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง รวมเวลาด ารงต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 

   

ประเภทต าแหน่ง   ใหร้ะบุวา่เป็นบริหารระดบักลาง/ ระดบัสูง 
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11. การฝึกอบรม (หลกัสูตรส าคญัฯ) 

หลกัสูตรท่ีอบรม 
ช่ือหลกัสูตร/การอบรมอ่ืน หน่วยงานท่ีจดั สถานท่ีอบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

12. ดูงาน (ท่ีส าคญั ๆ) 
การดูงาน 

เร่ือง สถานท่ี ระหวา่งวนัท่ี ทุนการดูงาน 
 
 
 
 
 

   

 

13. การปฏิบติังานพิเศษ 
การปฏิบติังานพิเศษ 

เร่ือง สถานท่ีปฏิบติังาน ระยะเวลาปฏิบติังาน ผลส าเร็จ 
 
 

 

   

 

14.ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ  
ภาษาองักฤษ................................................................................................................... 
คอมพิวเตอร์     Microsoft Word , Microsoft Excel 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................. 
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15. เหรียญ / เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ท่ีไดรั้บ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 

16. ประวติัผลงานดา้นการบริหาร วชิาการหรืออ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บการยกยอ่ง  
วนัท่ี รางวลั / เกียรติคุณท่ีไดรั้บการยกยอ่ง ผลงาน สถานท่ี / ผูม้อบเกียรติคุณ 

 
 
 
 
 
 

   

 

17. คุณลกัษณะส่วนบุคคลอ่ืน ๆ ของผูส้มคัร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

18.  วสิัยทศัน์และผลงานหรืองานส าคญัท่ีประสบความส าเร็จ จ านวน  9  ชุด (ท่ีแนบทา้ย) 
 ( 1 ) ................................................................................................................................................... 
 ( 2 ) ................................................................................................................................................... 

( ใหจ้ดัท าเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมคัร ) 
ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดแ้จง้ไวใ้นใบสมคัรน้ีถูกตอ้งครบถว้นทุกประการ 

 

ลงลายมือช่ือผูส้มคัร............................................... 
           (...........................................) 
วนัท่ี  เดือน  ปี............................................................. 
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แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ 
การสมัครคัดเลอืกพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ต าแหน่ง สายผู้บริหาร ประจ าปี 2553 

สมคัรคดัเลือกในต าแหน่ง..ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล)...ระดบั..7… 

ช่ือผูส้มคัร..............................................อาย.ุ............ปี..........เดือน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง............................................ 
…………………………….…………ระดบั.........องคก์ารบริหารส่วนต าบล………..……….....อ าเภอ..................................
จงัหวดั...................…..       คะแนนเต็ม 100  คะแนนทีไ่ด้ ............ 

ประวตัิการรับราชการ สรุปรายละเอยีด คะแนน 
1.เงินเดือน (1 ตุลาคม 2552)   (20 คะแนน ) ...........................บาท  
2.วฒิุการศึกษา ( ระบุช่ือวฒิุการศึกษาสูงสุดท่ีไดรั้บซ่ึง
เป็น คุณวฒิุท่ีตรงตามคุณสมบติัเฉพาะส าหรับแหน่ง)   
    ( 15 คะแนน ) 

 
วฒิุการศึกษา............................................ 

 

3. ระยะเวลา 
3.1 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดบั  
      ปัจจุบนั ( 10 คะแนน ) 
3.2 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานปัจจุบนั   
      ( 10 คะแนน ) 

 
ตั้งแต่..........................ถึงวนัท่ี..................... 
...............รวม..........ปี...........เดือน...........วนั 
ตั้งแต่..........................ถึงวนัท่ี...................... 
รวม...............ปี..............เดือน................วนั 

 

4.อายรุาชการ ( นบัตั้งแต่วนับรรจุและแต่งตั้งเขา้รับ 
   ราชการ ) ( 15 คะแนน ) 

ตั้งแต่.......................ถึงวนัท่ี.........................
รวม..............ปี.................เดือน................วนั 

 

5.ความผดิยอ้นหลงั 5 ปี (15 คะแนน) 5.1 ภาคทณัฑ.์..................คร้ัง 
5.2 ตดัเงินเดือน................คร้ัง 
5.3 ลดขั้นเงินเดือน............คร้ัง 

 

6. การพิจารณาความดีความชอบยอ้นหลงั 5 ปี  
    ( 15 คะแนน) 

1..เงินเดือนเม่ีอ 1 ตุลาคม 2548..............บาท 
   ไดรั้บการพิจารณา...................ขั้น 
2..เงินเดือนเม่ีอ 1 ตุลาคม 2549..............บาท 
   ไดรั้บการพิจารณา...................ขั้น 
3..เงินเดือนเม่ีอ 1 ตุลาคม 2550..............บาท 
   ไดรั้บการพิจารณา...................ขั้น 
4..เงินเดือนเม่ีอ 1 ตุลาคม 2551..............บาท 
   ไดรั้บการพิจารณา...................ขั้น 
5..เงินเดือนเม่ีอ 1 ตุลาคม 2552................
บาท 
   ไดรั้บการพิจารณา..................ขั้น 

 

      ขอรับรองวา่ถูกตอ้ง 
      

   ลงช่ือ............................................เจา้ของประวติั (ผูส้มคัร) 
                ( ...................................... ) 

เอกสารหมายเลข 2 

 



หมายเหตุ 

1. ใหเ้จา้ของประวติัตรวจสอบคะแนนตามหลกัเกณฑแ์ละใส่คะแนนในช่องท่ีก าหนด 
2. ใหผู้ข้อรับการคดัเลือกกรอกขอ้มูลน้ีส่งพร้อมใบสมคัร และส าเนาบตัรประวติัพนกังานองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลซ่ึงตนเอง ไดต้รวจสอบและรับรอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

หนังสือรับรองของผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจในการบรรจุและแต่งตั้ง 
อนุญาตให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสมัครเข้ารับการคัดเลอืกต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

 
ท่ี ............./.................              ท่ี.............................................................. 
                 ................................................................ 
 

                          ............................................................................. 
 

ขา้พเจา้........................................................ต  าแหน่ง.............................................................  
อ าเภอ..............   จงัหวดั................ เป็นผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง อนุญาตให้ ........................................ซ่ึง
เป็นพนกังานส่วนต าบล ต า แหน่ง........................................................อ าเภอ..................จงัหวดั.................(นกั
บริหารงาน อบต .) ระดบั........... อตัราเงินเดือน...................... บาท  สังกดั.............................................. อ าเภอ
.................จงัหวดั.................... สมคัรเขา้รับการคดัเลือกตามประกาศคณะกรรมการคดัเลือกพนกังานส่วนต าบล
ใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึน ส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วน ต าบลทุ่งคาวดั เร่ือง การ
คดัเลือกพนกังานส่วนต าบลต าแหน่งผูบ้ริหารเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ในต าแหน่งนกับริหารงาน
องคก์ารบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ระดบั 7 ได ้
 

ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี              เดือน                      พ.ศ.                  . 
  
 

( ...............................................) 
                                                                ต  าแหน่ง............................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หนังสือรับรองของผู้บังคบับัญชาผู้มอี านาจในการบรรจุและแต่งตั้ง 
อนุญาตให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสมคัรเข้ารับการคดัเลอืกต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

 

ท่ี .......................                              ท่ีท าการ............................................... 
               ............................................................. 

............................................................. 

          วนัท่ี ............. เดือน.......................   พ.ศ..................... 

          ขา้พเจา้ ..........................................................ต  าแหน่ง ................................................. 
 อ าเภอ..................... จงัหวดั.................... เป็นผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง อนุญาตให ้................................ ซ่ึง
เป็นพนกังานส่วนต าบล ต าแหน่ง ................................................................... .............. ระดบั.................. ..อตัรา
เงินเดือน ................... บาท สังกดั ................... ......................... อ าเภอ ................... จงัหวดั............ ........ สมคัร
เขา้รับการคดัเลือกตามประกาศคณะกรรมการคดัเลือกพนกังานส่วนต าบลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบั   ท่ีสูงข้ึน   
ส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารของ องคก์ารบริหารส่วนต าบล บา้นนา         เร่ือง การคดัเลือกพนกังานส่วนต าบล
ต าแหน่งผูบ้ริหารเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ในต าแหน่งนกับริหารงานองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ระดบั 7 ได ้
 

    ใหไ้ว ้    ณ     วนัท่ี         เดือน.......................    พ.ศ................ 
 
 
      (ลงช่ือ)  

( .............................................. ) 
      ต  าแหน่ง  ................................................. 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 3 

 

 



แบบน าเสนอวสัิยทัศน์และผลงาน 
เพือ่เลือ่นและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดบัทีสู่งขึน้ 

 
 

ของ 
 

……………………………………… 
ต าแหน่ง ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล................. 

( นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  6 ) 
 

ขอเลือ่นด ารงต าแหน่งปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล............. 
( นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล  7 ) 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล.................. 
อ าเภอละแม  จังหวดัชุมพร 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

 เร่ือง หน้า 
 ค  าน า ก 
 1. วสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน  
             ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคล  
             ตอนท่ี  2  แนวคิดในการปฏิบติังานในต าแหน่งท่ีขอรับการคดัเลือก  
             ตอนท่ี  3  แนวทางพฒันางานในหนา้ท่ี  
             ตอนท่ี  4  แนวทางพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลหากไดรั้บการคดัเลือก  
             ตอนท่ี  5  ผลงานท่ีประสบความส าเร็จในอดีต  
                             -ผลงานช้ินท่ี  1    
                             -ผลงานช้ินท่ี  2    
 2. ภาคผนวก  
            2.1  ใบสมคัรสอบคดัเลือก  
            2.2  แบบสรุปประวติัการรับราชการ  
            2.3  เอกสารแสดงคุณวฒิุ  
            2.4  เอกสารแสดงประสบการณ์ในการฝึกอบรม  
            2.5  เอกสารแสดงการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
            2.6  เอกสารแสดงการเล่ือนระดบั  
           2.7  เอกสารแสดงการไดรั้บพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
           2.8  ส าเนาบตัรประวติัพนกังานส่วนต าบล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วสัิยทัศน์ในการปฏิบัตงิาน 

ต าแหน่ง ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) ระดบั 7 

 

ตอนที ่ 1    
      ข้อมูลส่วนบุคล 
 

1 )  ช่ือ-สกุล ผูรั้บการประเมิน .................................................................................................... 
2)   วนั/เดือน/ปี เกิด................................................................................................................... 
3)   ประวติัการศึกษา 
       (1)ระดบัประถมศึกษา.......................................................................................................... 
       (2)ระดบัมธัยมศึกษา 
                     (ก)มธัยมศึกษาตอนตน้..........................................................................................  
                     (ข)ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย.............................................................................. 
       (3)ระดบัอุดมศึกษา 
                     (ก)วฒิุการศึกษาปริญญาตรี  ................................................................................. 
                     (ข)วฒิุการศึกษาปริญญาโท  ................................................................................. 
4)   ประวติัการรับราชการ 

4.1) ………………………………………………………………………………...........…… 

 4.2)………………………………………………………………………………...........…… 
 

5 )  การฝึกอบรม 

หลกัสูตรท่ีอบรม 
ช่ือหลกัสูตร/การอบรมอ่ืน หน่วยงานท่ีจดั สถานท่ีอบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

 
 
 
 
 
 

 

    

 
 
 
 



ตอนที ่ 2 
     แนวคดิในการปฏบิัติงานในต าแหน่งทีข่อรับการคดัเลอืก 

 ........................................................................................................................... 
ตอนที ่ 3 
   แนวทางพฒันางานในหน้าที ่
 .......................................................................................................................................... 

ตอนที ่ 4 
         แนวทางพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลหากได้รับการคัดเลอืก 
 .......................................................................................................................................... 
 4.1 วสิัยทศัน์ 
 4.2 พนัธกิจ (เพื่อบรรลุวสิัยทศัน์) 
 4.3 แผนกยทุธ์ 
 4.4 การน าวสิัยทศัน์ไปปฏิบติั 

ตอนที ่ 5  ผลงานทีป่ระสบความส าเร็จในอดีต 
ใหผู้รั้บการประเมินเป็นผูก้รอกรายละเอียดของผลงานยอ้นหลงั  3  ปี  จ  านวนไม่เกิน  2  ช้ิน 

ผลงานที ่ 1   

- ช่ือผลงาน 
- ขั้นตอนและวธีิการปฏิบติังานท่ีประสบผลส าเร็จ 
- เป้าหมายของผลงาน 
- ผลงานเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
- การน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ 

(ลงช่ือ)       ผูรั้บรองผลงาน 
         (.......................................................) 

     ต าแหน่ง ................................................................. 
ผลงานที ่ 2 

- ช่ือผลงาน 
- ขั้นตอนและวธีิการปฏิบติังานท่ีประสบผลส าเร็จ 
- เป้าหมายของผลงาน 
- ผลงานเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
- การน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ 

(ลงช่ือ)       ผูรั้บรองผลงาน 
         (........................................................) 

     ต าแหน่ง  ................................................................. 
 



ตอนที ่ 2 
     แนวคดิในการปฏบิัติงานในต าแหน่งทีข่อรับการคดัเลอืก 

 ........................................................................................................................... 
ตอนที ่ 3 
   แนวทางพฒันางานในหน้าที ่
 .......................................................................................................................................... 

ตอนที ่ 4 
         แนวทางพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลหากได้รับการคัดเลอืก 
 .......................................................................................................................................... 
 4.1 วสิัยทศัน์ 
 4.2 พนัธกิจ (เพื่อบรรลุวสิัยทศัน์) 
 4.3 แผนกยทุธ์ 
 4.4 การน าวสิัยทศัน์ไปปฏิบติั 

 

ตอนที ่ 5  ผลงานทีป่ระสบความส าเร็จในอดีต 
ใหผู้รั้บการประเมินเป็นผูก้รอกรายละเอียดของผลงานยอ้นหลงั  3  ปี  จ  านวนไม่เกิน  2  ช้ิน 
ผลงานที ่ 1   
 

(ลงช่ือ)       ผูรั้บรองผลงาน 
         (.......................................................) 

     ต าแหน่ง ................................................................. 
ผลงานที ่ 2 

 
 

 (ลงช่ือ)       ผูรั้บรองผลงาน 
         (........................................................) 

     ต าแหน่ง  ................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


